
OMB Approval No. 0348-0044

BUDGET INFORMATION - Non-Construction Programs

2. Program/Project Title1. Program/Project Identification No.

Weatherization Assistance ProgramEE0007924

Maine State Housing Authority3. Name and Address 4. Program/Project Start Date

5. Completion Date

04/01/2021

03/31/2022

26 Edison Drive

Augusta, ME 043300000

Total

(g)

Non-Federal

(f)

Federal

(e)

Non-Federal

(d)

New or Revised BudgetEstimated Unobligated Funds

Federal

(c)

Federal

Catalog No.

(b)

Grant Program

Function or

Activity

(a)

SECTION A - BUDGET SUMMARY

81.042 $ 2,081,677.00 $ 3,750,112.001.  2021 DOE WAP 

Funding

$ 5,831,789.00

2.      

3.      

4.      

$ 2,081,677.00 $ 0.00 $ 3,750,112.00 $ 0.005.  TOTAL $ 5,831,789.00

SECTION B - BUDGET CATEGORIES

Grant Program, Function or Activity Total6. Object Class Categories

(5)(4)(3)(2)(1) SUBGRANTE

E T&TA

GRANTEE 

T&TA

SUBGRANTE

E 

ADMINISTRA

GRANTEE 

ADMINISTRA

TION

a. Personnel $ 124,028.00 $ 0.00 $ 41,766.00 $ 0.00 $ 165,794.00

b. Fringe Benefits $ 58,294.00 $ 0.00 $ 19,629.00 $ 0.00 $ 77,923.00

c. Travel $ 3,496.00 $ 0.00 $ 125,712.00 $ 0.00 $ 129,208.00

d. Equipment $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

e. Supplies $ 7,760.00 $ 0.00 $ 100.00 $ 0.00 $ 7,860.00

f. Contract $ 26,365.00 $ 603,453.00 $ 146,321.00 $ 333,528.00 $ 5,389,689.00

g. Construction $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

h. Other Direct Costs $ 61,315.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 61,315.00

i. Total Direct Charges $ 281,258.00 $ 603,453.00 $ 333,528.00 $ 333,528.00 $ 5,831,789.00

j. Indirect Costs $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

k. Totals $ 281,258.00 $ 603,453.00 $ 333,528.00 $ 333,528.00 $ 5,831,789.00

7. Program Income $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Standard Form 424A (Rev. 7-97)

Prescribed by OMB Circular A-102

Previous Edition Usable Authorized for Local Reproduction



OMB Approval No. 0348-0044

BUDGET INFORMATION - Non-Construction Programs

2. Program/Project Title1. Program/Project Identification No.

Weatherization Assistance ProgramEE0007924

Maine State Housing Authority3. Name and Address 4. Program/Project Start Date

5. Completion Date

04/01/2021

03/31/2022

26 Edison Drive

Augusta, ME 043300000

Total

(g)

Non-Federal

(f)

Federal

(e)

Non-Federal

(d)

New or Revised BudgetEstimated Unobligated Funds

Federal

(c)

Federal

Catalog No.

(b)

Grant Program

Function or

Activity

(a)

SECTION A - BUDGET SUMMARY

1.      

2.      

3.      

4.      

$ 2,081,677.00 $ 0.00 $ 3,750,112.00 $ 0.005.  TOTAL $ 5,831,789.00

SECTION B - BUDGET CATEGORIES

Grant Program, Function or Activity Total6. Object Class Categories

(5)(4)(3)(2)(1) FINANCIAL 

AUDITS

LIABILITY 

INSURANCE

HEALTH AND 

SAFETY

PROGRAM 

OPERATIONS

a. Personnel $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 165,794.00

b. Fringe Benefits $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 77,923.00

c. Travel $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 129,208.00

d. Equipment $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

e. Supplies $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 7,860.00

f. Contract $ 3,794,916.00 $ 458,406.00 $ 22,500.00 $ 4,200.00 $ 5,389,689.00

g. Construction $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

h. Other Direct Costs $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 61,315.00

i. Total Direct Charges $ 3,794,916.00 $ 458,406.00 $ 22,500.00 $ 4,200.00 $ 5,831,789.00

j. Indirect Costs $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

k. Totals $ 3,794,916.00 $ 458,406.00 $ 22,500.00 $ 4,200.00 $ 5,831,789.00

7. Program Income $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Standard Form 424A (Rev. 7-97)

Prescribed by OMB Circular A-102

Previous Edition Usable Authorized for Local Reproduction



IV.1 Subgrantees 

Subgrantee (City)  Planned Funds/Units 

Aroostook County Action Program (Presque Isle) 
$591,073.00 

57 

Community Concepts, Inc. (South Paris) 
$655,256.00 

63 

Downeast Community Partners (Ellsworth) 
$503,399.00 

48 

Kennebec Valley Community Action Program (Waterville) 
$1,004,387.00 

96 

Penquis Community Action Program (Bangor) 
$1,071,419.00 

103 

The Opportunity Alliance (Portland) (Portland ) 
$455,390.00 

43 

Waldo Community Action Partners (Belfast) 
$252,994.00 

24 

Western Maine Community Action (East Wilton) 
$252,994.00 

24 

York County Community Action Corporation (Sanford) 
$430,091.00 

41 

Total: 
$5,217,003.00 

499 

  

  

IV.2 WAP Production Schedule 

Planned units by quarter or category are no longer required, no information required for persons. 
Weatherization Plans  Units 

Total Units (excluding reweatherized)   
499  
499

Reweatherized Units    
0  
0

Average Unit Costs, Units subject to DOE Project Rules 
VEHICLE & EQUIPMENT AVERAGE COST PER DWELLING UNIT (DOE RULES) 
A Total Vehicles & Equipment ($5,000 or more) Budget  $0.00 
B Total Units Weatherized  499 
C Total Units Reweatherized  0 
D Total Dwelling Units to be Weatherized and Reweatherized (B + C)  499 
E Average Vehicles & Equipment Acquisition Cost per Unit (A divided by D) $0.00 
AVERAGE COST PER DWELLING UNIT (DOE RULES) 
F Total Funds for Program Operations  $3,794,916.00 
G Total Dwelling Units to be Weatherized and Reweatherized (from line D)  499 
H Average Program Operations Costs per Unit (F divided by G)  $7,605.04 
I  Average Vehicles & Equipment Acquisition Cost per Unit (from line E)  $0.00 
J  Total Average Cost per Dwelling (H plus I)  $7,605.04 

  

IV.3 Energy Savings 

Method used to calculate savings: WAP algorithm Other (describe below)

DOE F 540.2 OMB Control No: 1910-5127

(08/05) Expiration Date: 05/31/2023

U.S. Department of Energy

WEATHERIZATION ASSISTANCE PROGRAM (WAP) 
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   Units  Savings Calculator (MBtus)  Energy Savings 

This Year Estimate   499 29.3     14621

Prior Year Estimate   541 29.3     15851

Prior Year Actual   139 29.3     4073

Method used to calculate savings description: 

Method used to calculate energy savings:  MaineHousing will be using the DOE WAP algorithm to calculate energy savings.        

  

IV.4 DOE­Funded Leveraging Activities 

See Maine 2021 DOE State Plan Master File. 

  

IV.5 Policy Advisory Council Members 
Check if an existing state council or commision serves in this category and add name below 

Al Hodsdon 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  2078735164 
Email:  al@aehodsdon.com 

Dan Burgess 

Type of organization: Unit of State Government 
Contact Name: 
Phone:  2076247446 
Email:  daniel.burgess@maine.gov 

Daniel Brennan 

Type of organization: Unit of State Government 
Contact Name: 
Phone:  2076264600 
Email:  dbrennan@mainehousing.org 

David Stapps 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  8663762463 
Email:  dstapp@peregrineturbine.com 

Glenn Poole 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  2073762463 
Email:  press@efficiencymaine.com 

James Boyle 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  2073762463 
Email:  press@efficiencymaine.com 

Joan Welsh 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  8663762463 
Email:  efficiencymaine@effciencymaine.com 

Kenneth Fletcher 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  2073762463 
Email:  efficiency@efficiencymaine.com 

Suzanne MacDonald, Vice­Chair 

Type of organization: Other 
Contact Name: 
Phone:  2075949209144 
Email:  smacdonald@islandinstitute.org 

  

IV.6 State Plan Hearings (Note: attach notes and transcripts to the SF­424) 
Date Held  Newspapers that publicized the hearings and the dates the notice ran 

DOE F 540.2 OMB Control No: 1910-5127

(08/05) Expiration Date: 05/31/2023

U.S. Department of Energy

WEATHERIZATION ASSISTANCE PROGRAM (WAP) 

WEATHERIZATION ANNUAL FILE WORKSHEET 
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12/15/2020 Notice of Public Hearing was published on November 24, 2020 in the following daily newspapers: Kennebec Journal Waterville Morning Sentinel 
Brunswick Times Record Portland Press Herald Lewiston Sun­Journal Bangor Daily News The public hearing transcript will be sent to the DOE 
Regional Office as part of Maine's 2021 DOE Application. 

  

IV.7 Miscellaneous 
Daniel Drost is named as MaineHousing's Recipient Business Officer and is the representative authorized to act on behalf of MaineHousing to negotiate the award.  All DOE official 
correspondence related to the award will be addressed to the Recipient Business Officer.  

 
Daniel Drost is named as MaineHousing's Recipient Principal Investigator and is the technical representative authorized to act on behalf of MaineHousing as project manager for the 
award.  The Recipient Principal Investigator is the prime point of contact for the DOE Project Officer during the project period of performance and will receive a copy of all DOE official 
correspondence related to the award. 

American Consumer Satisfaction Index Survey: 

The 2019 American Customer Satisfaction Index (ACSI) Survey Report showed that Maine scored an overall Customer Satisfaction Index of 75. This is in line with the DOE WAP 
National Customer Satisfaction Index of 75. The Survey identified two impact areas needing improvement: 

1. The first area in need of improvement involves Distribution of Funds, scoring 72. This is slightly lower than the national average of 75. Although this area has a moderat impact 

on overall satisfaction, Maine continues to work on streamlining processes to accommodate the issues identified by our Subgrantees.  

2. The second area in need of improvement involves Monitoring and Corrective Action, scoring 72. Again, slightly lower than the national average of 74. The impact on the 
overall satisfaction in this area is moderate. Maine continues to develop tools to make the monitoring process more efficient.  

3. Maine scored lower than the national average in the area involving Third Party Training, scoring 62. This is below the national average of 69. Third Party Training is a low 
impact area with no influence on overall satisfaction. However, the score indicates there is room for improvement and Maine will work to seek ideas on how to better serve our 
Subgrantees.  

4. Communication is the driver with the highest impact, and therefore the most influence on satisfaction. Maine received the highest score in this area, scoring above the national 

average. Steps will be taken to ensure this and other high score area is maintained.  

A few other areas in which Maine scored higher than the average: Technical Assistance, Partnership, Mission Fulfillment, and Meeting Organization Needs. 

Grantee WAP management staffs attend regularly scheduled monthly meetings with Subgrantee Housing Directors. These meetings provide ongoing opportunities for Subgrantees to 
provide input regarding WAP implementation, including suggestions for changes and content in the annual WAP State Plan. On October 9, 2020, Grantee management joined 
Subgrantee Housing Directors at their Housing Council meeting to discuss Subgrantees proposed changes to the 2021 DOE State Plan. Subgrantees shared input concerning client 
prior services file maintenance. Input from this meeting has been considered and MaineHousing will focus on possible solutions.  

   
.Policy Advisory Council:  2009 Public Law Chapter 372, An Act Regarding Maine's Energy Future, repeals 5 MRSA §3327, which established the Energy Resources Council, and 
places oversight of energyrelated programs under the jurisdiction of the Efficiency Maine Trust as of July 1, 2010.  The new law requires that "after July 1, 2010, the Maine State 
Housing Authority, prior to applying for federal funds on behalf of the State…for weatherization, energy conservation and fuel assistance pursuant to the Weatherization Assistance 
for LowIncome Persons Program administered through the United States Department of Energy and the LowIncome Home Energy Assistance Program administered through the United 
States Department of Health and Human Services, shall submit to the board for its review and input the authority's implementation plans for the use of such funds.  The plans must 
provide for coordination by the Maine State Housing Authority in its use of such funds with the programs administered by the trust….  The Maine State Housing Authority shall 
include in its plans any recommendations of the board to the extent the recommendations are consistent with the applicable federal guidelines governing the use of the funds."  The 
Efficiency Maine Trust is controlled by a board of nine voting members.  The statutory membership includes the Director of the Maine State Housing Authority, the Director of the 
Governor's Office of Energy Independence and Security and seven members appointed by the Governor that adequately represent the interests of commercial energy consumers, 
industrial energy consumers, small business energy consumers, residential energy consumers, and lowincome energy consumers.  The body as a whole must include persons with 
knowledge and experience in financial matters, consumer advocacy, conservation fund programs, carbon reduction programs, and climate change policy.        
The Efficiency Maine Trust reviewed MaineHousing's draft plans for the 2021 DOE WAP program at its October 28, 2020 meeting.    
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����	����	!���!��	�������#����	��	�������	��	����	�"#�	��	���������	���	������������					345	678978:8;<	=>?@>?A?BCA?@DE		=>?@>?AF	G@>	HICAJI>?BCA?@D	KI>L?MIK	?K	?NIDA?G?IN	AJ>@OPJ	QRST	RDAI>U>?KIV	WCKIN	@D	J@OKIJ@XN	M@YU@K?A?@DV	CDDOCX	IDI>PF	M@DKOYUA?@D	OKCPI	G@>	JICA	ZM@KA[V	CDN	U@LI>AF	XILIXE	Q@OKIJ@XNK	H?AJ	CD	IXNI>XF	UI>K@DV	C	UI>K@D	H?AJ	N?KCW?X?A?IKV	CDN\@>	GCY?X?IK	H?AJ	MJ?XN>ID	F@ODPI>	AJCD	K?]	Ẑ[	FIC>K	@G	CPI	C>I	P?LID	U>?@>?AF	G@>	HICAJI>?BCA?@D	KI>L?MIKE		_CAC	G>@Y	̀>CDAIIaK	GOIX	CKK?KACDMI	NCACWCKI	Z>IGI>>IN	A@	CK	bcQRS=	dX@ON[	?K	OUX@CNIN	CDDOCXXF	?DA@	QRST	RDAI>U>?KI	CDN	WIM@YIK	AJI	WCK?K	G@>	NIAI>Y?D?DP	U>?@>?AF	CDN	HC?A	X?KAKE	QRST	RDAI>U>?KI	MCXMOXCAIK	C	eS=	>CDf?DP	G@>	ICMJ	J@OKIJ@XN	WF	CKK?PD?DP	U@?DAK	WCKIN	@D	J@OKIJ@XN	?DM@YIV	J@YI	IDI>PF	M@KAKV	CDN	J@OKIJ@XN	M@YU@K?A?@DE	TJI	YC]?YOY	DOYWI>	@G	U@?DAK	CXX@AAIN	A@	C	J@OKIJ@XN	?K	ghV	HJ?MJ	H@OXN	>IKOXA	?D	AJI	J?PJIKA	U>?@>?AFE					eC?A	b?KAKE		dSSK	C>I	>IiO?>IN	A@	NILIX@U	CDN	YC?DAC?D	C	HC?A	X?KA	M@DK?KA?DP	@G	QRS=	IX?P?WXI	J@OKIJ@XNKE		Q@OKIJ@XNK	@D	AJI	dSSaK	HC?A	X?KA	KJ@OXN	WI	HICAJI>?BIN	?D	@>NI>	@G	>CDf?DP	CMM@>N?DP	A@	QRST	RDAI>U>?KIE		Q@OKIJ@XNK	H?AJ	AJI	J?PJIKA	eS=	>CDf?DP	JCLI	AJI	J?PJIKA	U>?@>?AFE	S	dSS	YCF	Y@LI	OU	CD	IX?P?WXI	J@OKIJ@XNaK	U>?@>?AF	WCKIN	@D	PI@P>CUJ?M	M@DK?NI>CA?@DK	ZIEPEV	?G	C	J?PJ	U>?@>?AF	HICAJI>?BCA?@D	U>@jIMA	?K	@OA	@G	A@HDV	CD@AJI>	NHIXX?DP	H?AJ	C	X@HI>	U>?@>?AF	>CDf?DP	?D	AJI	KCYI	C>IC	YCF	CXK@	WI	HICAJI>?BIN	NO>?DP	CA	AJI	KCYI	A?YI	A@	KCLI	@D	A>CLIX	M@KAK[	@>	WIMCOKI	AJI	dSS	?K	GODN?DP	AJI	U>@jIMA	H?AJ	CNN?A?@DCX	@AJI>	>IK@O>MIKE			34k	lm8no:8p	l9qr8:89q<	s����t�	�������	���	������#�"	�������"	������	�����"	�����!#����	��	��!���	u������	��1����!����	
��"	���!	�����	��	�����	�����	��	���	v�������	u������	w������	���	���	x�����	�������	s����t�	yz''	��	�{''	������	��"	��
����!���	!�������	�������������	��	�������	������	.�	�����	��	!���	���	����������	�������	�����	��	�����	��	���	��������	���	�������	#�������	��	s�����	���	�������	����	�	�������	�����	��	����������	�����	��	��������	u������	v�����	v�"�	�uvv��	s����t�	u�����-	��������	�����"	�����	%���	�u��%	�����#�����	��������	���	������+��	���!����	
��������	�"	�����	���!���	����	���!	���	|�������	/������	���	��!��#�����	��!�����������	�|/����	u������	������	�����	���	����������	�����	�����	���!���	����	����������	����	����	s����	+�#	�����	s����t�	u������	v�����	v�"�	�"	 ����"	�uvv�)	���������� ���
���	����	$	��������u������	v�����	v�"���������-	 ����"	������	������! ��������- �z&} �!!����"	 ����#���	.��� �������������	/*���� y}y}v�������	 �!!����"	�������� 
����������	u�����- yyy(~�������	�����"	 �!!����"	������	������!~��������	��!����� y0{'

���	�	����� ���	�������	���	���������������� ����������	�����	��� ����� ¡¢£¢	¤¥¦§̈©ª¥«©	¬­	®«¥̈ °̄±®²³́ ®µ¶·²³¶̧¹	²££¶£³²¹º®	»µ̧ ¼µ²½	¾±²»¿	£³²³®	»À²¹Á½²£³®µ	Â¶À®	± µ̧Ã£́ ®®³	¾¼̈§«©	¹ÄªÅ¥̈Æ	®®ÇÇÇÈÉÊËÌ	£©§©¥Æ	½®Ì	»̈¬̄ §̈ª	Í¥§̈Æ	ÊÇÊÎ¿

ÏÐÑ�Ò	� ��������	���� �� 	Ï� ÓÔÕÖ	×	Ø	ÙÚ



�����������		�
���

����
��������������
�����	������������ ��������������

�����
��������������
 ����������������������  ��!����������

�����
��������������
 ���" �#!$%���&''�������
��		����� ��
���	��� ���()�	�����

���
���������������� )�	�� ��$�)�������*�������

����
������� +���,	��   ((-��,������
���

����
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����������� ������������������������� �¡¢��£ �¤¥¦�§�¦����§�̈����¢©�¢���©ª«¬«�­®̄°±²³®́²�µ¶�·́®±̧¹º·»¼½·¾¿À»¼¿ÁÂ�»¬¬¿¬¼»ÂÃ·�Ä¾ÁÅ¾»Æ�Çº»ÄÈ�¬¼»¼·�ÄÉ»ÂÊÆ»¬¼·¾�Ë¿É·�ºÁ¾Ì¬½··¼�ÇÅ±°́²�ÂÍ³Î®±Ï�··ÐÐÐÑÒÓÔÕ�¬²°²®Ï�Æ·Õ�Ä±µ̧±°³�Ö®°±Ï�ÓÐÓ×È

ØÙÚ�Û��©¢��¢���������©��©�Ø� ÜÝÞß�à�á�âã



����������	�
�����
�����������
���������������������������� !��!"!��#����$��!�%���&!�'�%!��$$(!�)"��*��+�%������$�#$� �$��,&)-�%�����.�/���$'&0� $�1��'' � $�%(("2��*�������������� !��!"!��#�0%(0&(%��!�%������-"�,%3 �-!�4��$���5$���%0*�6$)��*%�� �0(&'�!����742��$!�74�%!�8�((�%!�%��&%(�%�'�( 5�� #��9�:�!%3 �-!�5$���*��'8�(( �-1�+�%������(%�!��$� #�(�#�����*��5$(($8 �-���$0�'&��!��$�%�%(";���*���55�0� 3���!!�$5�8�%�*�� ;%� $����$6�0�!<�=1����+�%�������3 �8!��!� #%��'�����-"�!%3 �-!�0%(0&(%� $�!�%�'����$��!���$'&0�'�)"������������� !�2�8* 0*�%(!$��� $� � ;�!�%((�%0� 3 � �!� ��%((��"��!�$5�*$&! �-�%''��!!�'�)"�.�/1��>1����+�%�����!&�3�"!���0 � ���!�$5�8�%�*�� ;%� $��!��3 0�!�%�'�!*%��!���!&(�!�8 �*�,&)-�%����!����5$�# �-��*��8$�?1�@1����+�%����A!�����-"�%�'��$&! �-�,��3 0�!���%#�B��,C�0$##&� 0%��!���-&(%�("�8 �*�,&)-�%�����8�%�*�� ;%� $����0*� 0 %�!��*�$&-*���(��*$��2��#% (�%�'�$�! ���3 ! �!1���D1����+�%����A!���,�!�%55��%�� 0 �%��!� ��#$��*("��$&! �-�E$&�0 (�#��� �-!�%�'�9& (' �-���0*� 0 %��E$## �����B9�EC�#��� �-!�*$!��'�%�'�%����'�'�)"�,&)-�%����!�' ��0�$�!2�#%�%-��!�%�'���0*� 0%(�!�%551���*�!��#��� �-!���$3 '��%��(%�5$�#��$���0� 3��%�'�!$( 0 ��5��')%0?�5�$#�,&)-�%����!���-%�' �-���0*� 0%(�0$�0���!2���% � �-�%�'�$�*���%��%!��*%��#%"����'� #��$3�#���1��+�%�����8 ((� #�(�#������% � �-�)%!�'�$�����'1�+�%�����0$�'&0�!�&���$�=FF����0����'�!?���3 �8�$5�%((�6$)!�%�'���$3 '�!�� #�("�5��')%0?��$�,&)-�%����!1�+�%����A!�,�%���G$� �$����0*� 0%(�4�3 �8�E*�0?( !��%�'�,�%���G$� �$��E$#�( %�0��4�3 �8�E*�0?( !��0(%!! 5 �!�0$##$��$����$)(�#%� 0�%��%!�$5�8$�?� '��� 5 �'�'&� �-�'�!?�%&' �!�$5��%0*�8�%�*�� ;�'�&� �1���* !�0*�0?( !�� �0(&'�!�!��0 5 0�%��%!�$5��*��)& (' �-�#$'�(2�8* 0*���$#��!��*��#$� �$���$���H& ����*%���*��%&' ��)����!�%��'� 5�*$&! �-�0*%�%0��� !� 0!�8�����$��%00&�%��("�������'� ��$��*�� � � %(�%&' �1�+�%�����#% ��% �!�%�'%�%)%!��8* 0*���%0?!�6$)!��*%��*%3�� !!&�!2�5$(($8!7&��8 �*��*��,&)-�%����2�%�'�'$0&#���!���!$(&� $�!1���������I�J����	���K�L������/&��$!��%�'�!0$��1���*���� #%�"�-$%(!�5$��+�%�����.�/�%����$� #�(�#����0$!���55�0� 3��8�%�*�� ;%� $����$0�'&��!��$�0$�!��3������-"�%�'��$�%!!�!!�%�'�0$���0����(%��'�*�%(�*�%�'�!%5��"�*%;%�'!1�G%��� %(!�&!�'�5$���*��%)%��#����$5�!&0*�*%;%�'!��$��( !��'� �������' M���$5�=F�EN4�DDF�#&!��#����%((�!�%�'%�'!� �0$��$�%��'�)"���5����0��%�'�#%'��%��%���$5�/%���DDF1���=1����,&)-�%����!�8 ((�)��%(($8�'��$��M���'���$-�%#�5&�'!�5$���*��%)%��#����$5�����-"���(%��'�*�%(�*�%�'�!%5��"�*%;%�'!�&���$�%��%3��%-��$5�O=2>FF�����&� �1��+�%�����*�%(�*�%�'�!%5��"���(%��'�0$!�!�8 ((�)��0*%�-�'��$�� �*����*��%'# � !��%� 3��$����% � �-�%�'���0*� 0%(�%!! !�%�0��0$!��0%��-$�"1��P�� !��*����!�$�! ) ( �"�$5�,&)-�%����!��$�#%�%-��*�%(�*�%�'�!%5��"��M���' �&��!2�8* 0*�,&)-�%����!����$���%!��%���$5��*��) (( �-���$0�!!1���*��*�%(�*�%�'�!%5��"�0$!�!��M0(&'�'�5�$#��*��0$!���55�0� 3��0%(0&(%� $�!�%�����%0?�'�!��%�%��("1��>1�����*��0$!��$5��( # �%� �-�*�%(�*�%�'�!%5��"�*%;%�'!2�8* 0*� !���0�!!%�"�)�5$���$��)�0%&!��$5� �!�%((%� $��$5�8�%�*�� ;%� $��#%��� %(!2� !�%��%(($8%)(���M���!�1�Q�5 � � $�!�$5�R# �$�R�$��%(($8%)(����%(�*�S�,%5��"���(%��'����% �!2�%�'�%��8*%���$ ������% �!�%���0$�! '���'�)�"$�'��*��!0$���$5�8�%�*�� ;%� $��%��� �0(&'�'� ���*��%��( 0%)(��!�0� $�!�$5�+�%����A!�>F>=���%(�*�%�'�,%5��"�/(%����#�(%��2�BD1F2�T1U2�T1V2�T1=D2�T1=UC2�%�'�%���%( -��'�8 �*��*��G% ���.�%�*�� ;%� $��,�%�'%�'!1�:�'%��!���(%��'��$�EWXPQ�=V�%��� ���*��&�'%��'�>F>=�+�%�������%(�*�%�'�,%5��"�/(%����#�(%��1��@1����+�%�����.�/�*%!�!����%�%#����!�)"�'�5 � �-�%(($8%)(��# �$�����% �!�3��!&!�&�%(($8%)(��#%6$�����% �!�5$���$���� %(("�$&�7$57!0$������% �!�!&0*�%!��$$52�!��&0�&��2�#$ !�&��2��(�0�� 0%(2�%�'�8$�?��Y0( ����!%5��"1���* !�*%!�-��%�("���'&0�'��*��0%((�5$��0%!�7)"70%!��0$�! '��%� $�!1���$8�3��2�� -$�!�8 ((�)��%��( �'��$�%�"�0%!�7)"70%!���0$�! '��%� $�2� �0(&' �-�0$!��2���%(�*�%�'�,%5��"�� !?2�,P4!2��&�!& ��$5��$�7.�/���!$&�0�!2�%�'��*���M�����$5�)���5 �!��$��!��0 %(("�3&(���%)(��($87 �0$#��*$&!�*$('!�%�'� �' 3 '&%(!�����=F�EN4�DDF1��D1����,&)-�%����!�%�����0$&�%-�'��$�(�3��%-��$�*���5&�'!�8*���3����$!! )(��8*���%''��!! �-��$�70$!���55�0� 3����!��'� ��#!1�/�$)(�#!�8 �*��*��'8�(( �-�&� ���*%��*%3���$�0$���0� $��8 �*�8�%�*�� ;%� $��%0� 3 � �!�0%��$�("�)��%''��!!�'�8 �*�$�*���5&�' �-�!$&�0�!2�!&0*�%!�+�%����A!�Z�%'��%;%�'�4�'&0� $��Q�#$�!��%� $��+�%��2�$�� �!��$#��4��% ��/�$-�%#1�/$���� %(�5&�' �-�!$&�0�!� �0(&'�2�)&��%����$��( # ��'��$<����%1����E����%(���%� �-�P#��$3�#����/�$-�%#��BE�P/C�)1����E$##&� �"�Q�3�($�#����9($0?�+�%���BEQ9+C���01����G% ���,�%����$&! �-��&�*$� �"���$-�%#!���'1����E �"�$���$8��%!! !�%�0�����1����:,Q��4&�%(��0$�$# 0�Q�3�($�#����B5$�#��("�N��C���51�����$&! �-�%�'�:�)%��Q�3�($�#����B�:QC���-1����Z$0%(�0*&�0*�%�'�0$##&� �"�-�$&�!���*1����9& (' �-�G%��� %(!�9%�?��� 1�����%) �%��5$���&#%� �"���61����Q$�%� $�!�5�$#�($0%(�)&! ��!!�!���?1����Z%�'($�'!���

[\]�̂�_̀abc \de�fghijgk�lgm�nonap_ncqrasta_u ]vwxjyixgh�[yizm�a_t{ntcac{|}~}�������������������������������������~~�~��������������������~������������~�������������~��������������� ��¡���¢¢¢£¤¥¦§�~����¡���§���������̈���¡�¥¢¥©�

ª«¬]­�a{taotcacn�a_m_{m_{�ªd ®̄°±�²�³�́µ



��������	
���
	�������	�����������������	�����
��������	���������
���
	����
���������
����������
���
��
���������������
	����
�����	��������������������������������������
�������	������������������������������������������������ ���	����
�����������

��������������������������	�����
��������	�����������!�����"
������	����	�
	�������
	��	��
��������#��
������������������������#�����	�����������������	�#��
���	����
��
��
	�
��������$������������������� ��%
������!
	������������������&����
�����	���
��
����#�� ����	������	����������������	�����������
�#�
������'� ��
�������
��$���(���)�����%�	�������"
�����
�*��
�����*�����������������
��������
������
��������	�����
����������������������#��
�������	��������
��#��
���&�%������'�
����
������$	��������� ��

������������+�,-)-�������
���
	���������������������	��
���
������������	��������	
�������������������	
�	���������	
���
���������
����
��������	�������$�������������
�	���������
��������������
	����
��
�����	�#��
���	����
���������
�����	����#�������	

�����
����
��������	�����	���������
������
�.���/�0�����������
���
���	�

���	
��
	����������
���������������
������������
����
������	
��������������
������������������	������%	������
��	���
	����������
	������
���	�1
����������	�
������2��������	�

��	��������
���������������
	���	
�	�������%��������	�����

	������
��
���������	
�	������
��	����������	�������	�����
��������#��������#�1
����
�����
���	����
	�������
�	��
	�����������
�������
���	����
�����
	������3���		���
����	�������
���#4������"	��������������	�����
�� �����������	
�	���"
�������������
��5/�0��
	���������3���		���
��������	�����
����	�������
���#��"	������6���������������#��	
�	��4��"	����������������������#�	��������
���������������	�����
������	�������������	������
	��	���������������������������������
��������
	#��"	������������
��
������7��
����
���������#�����6������ �������	���
��/7�6 0������#�	��
����
������������
����������������
�����
��������
	���	�����	�����
���	������
��	�����8%
��	���
	������#������
�����
�����
��	�����8%
��	���
	������#4���
��	��������
����
���#������7�6 �	�1
�	��������������������	�����
��������������������
��	���
	���	������
#����#��
��	����������
����
��	���
	���	���2��������
��
���#������7�6 �	�1
�	����������������$����
��	���
	����
�����
��
���#������7�6 ������������������	����	��
������	������	�����9�������	��������
����
����#�
���
�������
������������%7:�3�,;�������
	���	���������	���������
�������<=<,�"	������6���������������#������$��������-�>�*��������
�����
	��
��	��������
��
���#������7�6 �	�1
�	���������#�������	����
���	������
��??=�,@��������������������#���

��������1
�������������������	����	����������,�����"	������� ���2�����������	������
��	���
	�������
���	���������	�
������
����������
��
	��
���	��
�����
���������
��
��.�
��	���������	�
�������������������#���<�����������	�����
����	�
���������������	
��	�#��	����������
	������������#��������������	
������������������	#��	
���������1
��������#�����	�����
#�	��� ���������	�����
���
	��	���
����
���#������'� ���*��
����
���*����	��������������*
���/**�0��������������
���/,0���	�
��
�������������	�����
���	���/����
�����
����
��
��	���
	��	���������
��	��������	������	��0��
�������	���������*��
����
���*����	��������������/**�0��9�������	��������
�%7:�3�,;�������
	���	���������	��������	���������
�������<=<,�"	������6���������������#������$���������-�>��-�,A��-�<A��-�<?���A������
��	������������
��	���
	���	���2��������
��
��
������	�1
�	�������
��%
���	
���
�����
��	#�7�6 ������#�����6������������	���/<;�%!*�,;<58,;,=0��3
	����%7:�3�,;�����������
�����
����������
�����
��������
�������
��
��������
������
���
�����������
4�!���	�������������%3%��!'� ��������%7:�3�,;��	������
��%������������
��	#�"
������������37'����
	���
��=5<��?������
��	��������
����
���#����������7�6 �6���	��%
��
������
��&*������
�B�
���	
�	���&�$����	
�	���	�1
�	���������������
����
	�	��
	����
	��	���
����������������	���
��������������������#��	
�
���
	����
	����������
�	�1
�	����������������
#�	���	
��������
	����
���
�����	�����
#������

����������	�

�������������
����������#��	���2�
������#�������
��������	���
��
������
���	
�	���������������
���	��
	���
����	����������	���������#���������������������
	����
�������	���������
��	��������
����
��
������	��
	����������	�1
�	��������
	�7��
����
������.
	��������������������>������
��	��������	��	���
��������
	�����������������������
	����������������	����
�����
���������#��	���������������	
��	�
��	�������
�����
�����5������
��	��������	��	���
��������
	����
	���������
	����	�
	���������������
������������#�����	����������������
�����
��������	��
����
������-�����"	��������	�������
��	���
	������
��	�������
��������������7�6 �,=�������#�3�����������/�3�0������**��	�1
�	�����������
��
��4�������� ����	��
���������
��������	
�������
��	���
	���	��	�1
�	����
��
�����**����	��������
�����"	������	�������������
�
�������
���
����
	���
��������������������"	�������
��
������)�	
�	�����
���
	������������
����
���	��#��
��������������7�6 �,;,=�����,;<5��**�������	������8�
���	����3�����
	����
���
����
����	
�
��������������������������������"	�������
��
���������������	�������
��
���	����������#�	���������3�����
	����
���	�
	��
���������������
��
��� ������
	��������%������6���������������#���%����������������������#�������	�
	��#��
	�"	������� ���$�	

���37'��	���������	��������	����������������������#��
	���������������	��������"	���������������
�������
��	���������������
����
	�������#�������	�#�	��������	�����9�������	��������
�%7:�3�,;�������
	���	���������	���������
�������<=<,�"	������6���������������#������$���������-�<=����
��	��������	��	�1
�	����
�����������	
��	��1
��������
���	�
	�������������	#�������	�����
����������
��	��������	�
������	��	�1
�	����
���������	���������������	�������������	#��6
�����
���	
������	�
	��
�,;-@��	���	��
�����
��
������������������ ���������	�����
����������	������������
�����
���	
������	�
	��
�,;-@������	�����������'� ��
�������
��$���(���)�����%�	�������"
�����
�*��
�����*������	�
	��
������
�����������
����#�������	�����
��������������,�������������%
��
���#� ���
�� ����#�C
�������$����
�
�#�%
��������/C$%0�������
�����
����#��������
�����
�������������������������
������������	�����
���	
�	����$����
���������
�������
��������������	��	������������	
��������
��	�������$�	

�����������
����
��	��������	���
����
���#�
���������������
	����
������������1
���	���	��������	�#��
���	����
����������������������#����
����$�����#��������
	�������������
��	��������	��	���������������������
	����
�������	�������
��������#��
	���1
����#��	
�	���������������<�����$���������	�����
������%6����	
�	�����
	�����
���
���
��
�	������& �6

���������#����&����	
����������
��
����������
������A����� ����
��	��������������
��	��

	��������������
����	���%7������	������������#��������������#������	��������#�	
����	��������������
���	�������1
�������� ���������	�����
����	�
������	��	�1
�	����
�����	������������	�#�	�����������������������#����
����������

	���	�1
����#��	
�������$������������
		��������	
���
	���	�1
�	����������������������
������������������������	���		����
��������	
�	������
��
	��#���
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������������	�
��������
������������
��	�
���	�
��	�
����	�������������������	��
��������������
�������	
����������	
��
���������������	
��������
�����������	�	�����
�������	
������	�
��������
����
�������������� �
�������������	
�
�
��������
�!	����������"#�����!	���$���������
����
�������������������	����%��	�
��������
����&�� �	
����'	
����	�
�(���)�����������������������
	����*����	���"���*����)��	

�
����
�� �*��!	������������������	��+�	�
����������*�����
�	����	
����)���������
�*����	��	�
��
������������	��������	����� �	
����'	
�����������	��!	����������$���������
����
�������
����
����	�
�����!	���������������	�
����
������
�����
��
�����	���	�
���������
��������������,+�	�
��
�����
	
��	�
���
��	����������������
�������%�����
�������-���
������
�� �*����
��
��	

�����
������������	�����������)��	

�
�����!	�����������������
��
���
�����	
���./�������
�����
�����*���	�
�
����	
����'	
����	�
���	
�������
������	��������	�������0�����������%��	�
��� ��1�*�	����,�
��
���	�
�0����
�
�0����
����+�	�
�����2��������%��	�
����
�������
��	� ��1�*�	��	�
�,�
��
�����
���343.��&�������	��	���	�
����
�����%��	�
�����������
��+�	�
���������������
��� ��1�*�	��	�
�,�
��
�	�
���2���
�	�����
	
�������������	��������
��������	����	���5�����
�������%��	
�	���
�
����%��	�
������
���
��� ��1�*�	��	�
�,�
��
�����������
�	�
�	������
�%��+�	�
�����+�	�
��$�������
	��������������������	������������%��	�
�������
����%���������������
�����	������
�%�
��
��
���
��
�������	���	�����������	�����	��	�����������
	�����������1���
����%��	�
����
��������
6��
���
	�
��	��	�����	��
����	����
��
����
�
������
�������������������	
�������7��
����
����%��	�
������+�	�
��������	����	
�������	�����
����
����%��	�
����%	��
����
���������
	���������*�	�����	
�����	������
���+�	�
������������
�������
�
�����	����	
�����
����	�������%��	�
����
������
��������	����	��%	��
���������	���������	����	�
����
��
	
���
��� �*����������
�������	
������
���	����
�������0�����
��������7���	��8�	��"78��343.�" �*�!����	�
���49#���7�����	������������������
���	����	���������	��78�343.�%�
��
�����	���
�	�
������
�%��
���*����
��
��+�	�
�����	���%����	
����
�
��
�������
�����+�	�
���*�	���������
����	������
����������	��
����&��3434���������	
�
�7��
����
����
���� *5�34�3�� ����� *5�34�3�	����	
����������������������78�343.���	�����������������&�������	
-��
�
�����	����	
�����
��+�	�
����%	��
�������	��78�343.�	�������	
������&����	�78�343.�%�
��
�����	���
�	�
������
�%��
���*����
��
���&������������� *5�34�3��*����	��8�	��343.�+�	�
��������	
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